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87=:�4)�8:-51O:-�.71;�<)9=16M�4-�;)=576���7=;�;755- ;�>-6=;�>1;1<-:
=6-�67=>-44-�87=:>71:1-��&6-�+7�-6<:-8:1;-�-6<:-�/: )6,;�8N+0-=:; ��I:1+
')4;0��;76�8O:-�#7*-:<��5-5*:-�,=�+76;-14�,-�4)��$� ��)6),)��-<�4-;
�66=;�,-��)<);09=)6��%7=<�)�,M*=<M�L�4�M<M�	�����)4 7:;�9=-�2-�.)1;)1;
8):<1-�,�=6-�M9=18-�;+1-6<1.19=-�-@847:)6<�4-;�:1>1O:-;�,-�$-8<�J4-;�L
�4)6+�$)*476��L�4)�:-+0-:+0-�,-�<)+76;��)=�/:M�,-;� 0A,:)>176;�9=1�
,)1�/6)1-6<�5�-5*):9=-:�>-:;�4-;�:1>1O:-;�1;74M-;�� 7:6-144-���)<);09=)6
-<��M+)<16)��-6<:-�)=<:-;�� 6�6�)::N<-�8);�4-�8:7/: O;��-<�)=27=:,�0=1�4)�
	���:-41-�L�4)�+1>141;)<176�4-;�87:<;�2),1;�;)6;�)++O;�:7=<1-:��+755-��)1-
�70)66��--<B�-<��/=)61;0��8):�-@-584-���M)65716;��� 0):4-;��=;;76�
,1:-+<-=:�9=M*M+71;�,-�4)��$���5-�8):4-�,�=6-�:1>1O :-�8:-;9=-�5A<019=-�
.)+14-�,�)++O;��)=;;1�>1-:/-�-<�)=;;1�;)=>)/-�9=�)> )6<�4�)::1>M-�,-;
�=:78M-6;�

�-�5�15)/16)1;�,M2L�)=@�)*7:,;�,�=6-�.7;;-�9=1�6�)� 2)5)1;�>=�=6-
57=+0-��&6�:N>-���)6;�+-�:N>-��L�576�,-=@1O5-�7=�<: 71;1O5-�4)6+-:��
=6�;)=576�:-576<-�4-;�8:7.76,-=:;�,-�4)�:1>1O:-�87= :�57:,:- ����)+0O>-
4-�+75*)<�-<�2-�4-�/:)+1-�0)*14-5-6<���<�,-8=1;��4- ;��76<)/6)1;���66=�
5�)88-44-:)1-6<�:-;8-+<=-=;-5-6<�C 4�0755-�9=1�,)6;- �)>-+�4-�;)=576 E�
7=�-6+7:-�76�*)8<1;-:)1<�4)�.7;;-�,=�675�,-�C .7;;-� ,-�4�M,1<-=: E�

�1-6�;R:��14�.)=<�51<1/-:�4-;�-@8:-;;176;�+755-�C >1-:/-�-<�;)=>)/- E
-<�C +1>141;)<176 E���7=;�)1576;�)..=*4-:�4-;�41-=@�5M57:)*4-;�,-�675;
8-:;766)41;M;��-6�.76+<176�,-�67<:-�-@8M:1-6+-��,-�67<:-�8716<�,-�>=-�-<
,-�67<:-�01;<71:-���)1;�14�6-�.)=<�8);�7=*41-:�9=-� ,-;�5144M6)1:-;�)>)6<
4�)::1>M-�,-�67;�)6+N<:-;��+-;�<-::-;�-<�+-;�:1>1O: -;�76<�M<M�7++=8M-;�-<
*)8<1;M-;�8):�4-;�!:-51O:-;��)<176;��
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�7:;9=-�2�)1�)88:1;�9=-�67=;�9=1<<176;�L�4)�51�2=144-<�
)47:;�9=-�<7=<-;�4-;�)=<:-;�87=:>71:1-;�,-�4)��Q<-� �7:,
;76<�,M2L�.-:5M-;�87=:�4)�;)1;76��2�)1�-=�4�158:-;; 176
9=�76�-;;)A)1<�,-�5�-6�8);;-:�=6-�8-<1<-�>1<-���<�9 =)6,
2�)1�87;M�,-;�9=-;<176;��-<�9=�76�5()�:M876,=�C .)1; �571
+76.1)6+-��4)��)*1;181�-;<�=6-�:1>1O:-�,�-@+-8<176�;=:�4)
�Q<-��7:,��76�A�.)1<�=6-�-@+-44-6<-�8N+0-�84=;�<):,�,)6;
4)�;)1;76 E��2�)1�>:)15-6<�8-6;M�9=-�2-�5�M<)1;�.)1<�)>71:�

!7=:<)6<��67=;�A�M<176;���8:O;�=6�+7=:<�>74�,-8=1;
$-8<�J4-;�-<�=6-�:7=<-�,�-6>1:76�9=)<:-�0-=:-;��67= ;
)>176;�)<<-16<�+-<<-�:1>1O:-�,-�4)��Q<-��7:,��<7::-6<�9=1
,M.-:4-�,=��7=+41-:�+)6),1-6�-<�9=1�;-�5N4-�)=@�-)= @
;)4M-;��L�4�7=-;<�,-�4)�:1>1O:-��/=)61;0���-�<7=<�
)88):-55-6<��L�4�16;=�,-�5-;�)51;�8N+0-=:;�16>M<M:M ;�
9=1�6�-6�)>)1-6<�2)5)1;�-6<-6,=�8):4-:�)=�;-16�,-�4 )
+76.:M:1-�,-;�;)=5761-:;�,�-@8M:1-6+-��

�6�:)1;76�,-�;76�01;<71:-�-<�;)�/M7/:)801-��+-<�-6, :71<
)�M<M�8:7<M/M�,-�4)�8N+0-�)*=;1>-�-<�,-;�:)>)/-;�,-
4�0755-����M67:5-;�+0=<-;�L�8:7@151<M�,-�4�-5*7=��
+0=:-�,-�4)�:1>1O:-�76<�:M=;;1�L�-6,1/=-:�4-�.47<�,-
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8N+0-=:;�-6�)576<��;=:�	
��35;�16)++-;;1*4-;�)=�+75 �
5=6�,-;�57:<-4;���=�.14�,-;�)6;��14�6-�;�A�-;<�<:7= >M
9=�=6-�;<)<176�,-�:-+0-:+0-�/7=>-:6-5-6<)4-��8=1;�= 6
8:78:1M<)1:-�8:1>M�,1;+:-<��9=1�)�8:7<M/M�4-�;)=576�,-�4)
:1>1O:-��)*1;181�

�)*1;181�&-6)8-=�18=�-;<�=6-�-6<:-8:1;-�+7�/M:M-
)>-+�4-;��76<)/6)1;���-<<-�87=:>71:1-�,-�<)144-�57A -66-
;-�<:7=>-�L�9=-49=-;�+-6<)16-;�,-�5O<:-;�;-=4-5-6<� ,=
+0-516�8:16+18)4���O;�67<:-�)::1>M-��14�67=;�)88):)P<�,-
84=;�-6�84=;�M>1,-6<�9=-��=;;76�6-�;�-;<�8);�<:758M ��
�-�,1:-+<-=:�I:1+�')4;0�-;<�=6�0755-�,-;�*71;�57,-: 6-�
5)1;�4-�+)58��4=1��-;<�84=<Q<��=;<)>-�����-;�;)=576 ;
>1-66-6<�,�)::1>-:�-6�/:)6,�675*:-�D�L�4)�51�2=144- < �
')4;0�-<�;76�);;7+1M�576<)/6)1;��):17��7=:<71;�<:)> )14�
4-6<�,M2L�,-8=1;�=6�+-:<)16�<-58;�L�8:M8):-:�4-;�16;<)44)�
<176;�87=:�4�)::1>M-�,-;�8:-51-:;�8N+0-=:; ��67=; ��� -;
):<1;)6;�,��/=)61;0�;�)..)1:-6<�L�8:M8):-:�4-;�+0)5 *:-;
87=:�4-;�/=1,-;�-<�L�:-0)=;;-:�4-;�8)>14476;�,-;�+4 1-6<;�
�16)4-5-6<��14�;-�87=::)1<�*1-6�9=-�576�:N>-�,-�,76 6-:
576�675�L�=6-�.7;;-�;-�:M)41;-��

H�8-16-�)>76;�67=;�8=�8:7.1<-:�,-�4)�>=-�;8-+<)+=4) 1:-
;=:�4-��74.-�,=�$<��)=:-6<�9=-�67=;�,1;8):)1;;76;�, M2L
>-:;�4-�67:,��;=:�4)�:1>1O:-�7S�:O/6-�=6-�7,-=:�,�M 816-<<-
)=�/:M�,-�4)�*:1;-���-=@�2-=6-;�0755-;�,-��)<);09=) 6
67=;�)++758)/6-6< ���0:1;<1)6��-;<737;07��4-�+0-.�/= 1,-�
-<��-:>M��)4-+���7=;�8):476;�8-=�)47:;�9=-�67=;�,M. 1476;
;7=;�=6�876<���-;�,-:61O:-;�<:)+-;�,=�576,-�57,-:6- �,-
84=;�-6�84=;�4716<)16-;�,-::1O:-�67=;��67=;�:-;;-6< 76;�;=:�
/1:�+-�41-6�9=1�6�-@1;<-�9=�-6<:-�4-;�/=1,-;��4-;�; 87:<1.;�-<
4-=:�)+<1>1<M�8:M.M:M-���=@�8:-51O:-;�+0=<-;��67=;�.:)6�
+01;;76;�.)+14-5-6<�=6�8:-51-:�87:<)/-�<:O;�+7=:<�� ;=1>1
-6�)576<�,�=6�8):+7=:;�L�*7:,�,(=6�)=<:-�*)<-)=���� -;<
)47:;�9=-�2-�87;-�4)�9=-;<176�9=1�5-�*:R4)1<�4-;�4O>:-; �
,�7S�>1-6<�4-�675�,-�4)�:1>1O:- ��C &-6)8-=�18= E��5-
:M876,��0:1;<1)6��C 4)�:1>1O:-�,-;�0755-; E���-�4-=:
,-5)6,-�;1�+�-;<�=6-�:M.M:-6+-�)=@�871;;76;�;=:<7=<
5K4-;�9=1�.71;766-6<�1+1��5)1;�+-�6�-;<�8);�4-�+);� �!-=<�
N<:-�A�)�<�14�-=�,-;�)6+1-66-;�+74761;)<176;�0=5)16-; �
��-;<�87;;1*4-��5)1;�:1-6�,-�+76.1:5M�� =�-6+7:-�-; <�+-�-6
:)1;76�,-�4)�<)144-�-<�,-�4)�8=1;;)6+-�,-;�,-=@�8:- 51O:-;
+0=<-; ��&6-�8-6;M-�-58:-16<-�,-�+0)=>161;5-�

�7=;�)::1>76;�L�4)�.7;;-��:7?6��9=1�,M576<:-�L�9=-4
8716<�4)��)*1;181�-;<�;1�=619=-���6�:M)41<M��+�-;<�=6-�+75�
*16)1;76�,-�
�7=���.7;;-;�-6�=6-��7=�+0)+=6�8-=<�8N +0-:
+76.7:<)*4-5-6<�;=:�;)�/:7;;-�:7+0-�84)<-���-<�-6,: 71<
,->1-6,:)�4-�41-=�,-�67;�.7;;-;�,-�8:M,14-+<176�)=� +7=:;
,-;�8:7+0)16;�27=:;���-;�+-6<)16-;�,-�;)=576;�;-�<1 -6�
6-6<�,)6;�=6�+7=,-�,-�:1>1O:-��2=;<-�)>)6<�,-;�8=1; ;)6<;
:)81,-;��"=-49=-;�)=<:-;�-6,:71<;�;76<�)++-;;1*4-;� 8):
*)<-)=��5)1;�14�A�)�1+1�<-44-5-6<�,�)+<176�9=�76�6�)=:)
.16)4-5-6<�2)5)1;�4�7++);176�,-�4-;�>1;1<-:�

�-;�8:78:1M<)1:-;�8:M+M,-6<;�6-�8N+0)1-6<�9=�L�=6�7=
,-=@�-6,:71<;�-6<:-�4-�+)58�-<�1+1��6-�;�)>-6<=:)6< �2)5)1;
)=�,-4L�,-;�;-+76,-;�+0=<-;���4�;-5*4-�9=-�8-:;766- ��A
+758:1;��):17��7=:<71;��4�);;7+1M�,�I:1+��6-�+766)P <�>:)1�
5-6<�<7=<-�4�01;<71:-�6)<=:-44-�,-�4)�:1>1O:-��!7=:<)6<��14�A�)
,-;�;1/6-;�9=-�84=;1-=:;�)>)6<�67=;�76<�<-6<M�,�-@8 471<-:

�(.,�%�,�1�.0���,��&)%(14,��.���&)�,('-�+"/4,�,.+�%9(+�"'�-�.+����
!�+%�,�
.,,('
�%(+,�*.9"%��0)%"*.��%�,�,.�-"%"-4,���,�-��!'"*.�,���� +��"�-"('����� ."�����+/4
��%���,9�))+6-��3�&�--+��%��-!4(+"���'�)+�-"*.���%(+,�*.9.'�,�.&('�,9�))+(�!�
���,('��"%�-�,.+�%��+"/"5+�����",")"�
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���H�4�M879=-��4)�8N+0-:1-�+755-:+1)4-�M<)1<�-6� 78M:)�
<176�5)1;�$0776-:�5-�+76.1:5-�9=�L�8):<�G)��76�6-
:M+74<)1<�4-;�871;;76;�61�L�4�)1,-�,-�.14-<;��61�5N5-�87=:�4)
8N+0-�;87:<1>-��H�M+7=<-:��0:1;<1)6�-<��-:>M�8):4-:��2�)1
+758:1;�9=-�+�M<)1<�>:)1��8=1;9=�14;�8):4)1-6<�;7=>-6<�,-
4-=:;�)>-6<=:-;�,-�8N+0-�;=:�4)��)<);9=)6��5)1;�2)5 )1;
,-�4)��)*1;181���758<-�<-6=�,-�;)�87;1<176�1;74M-�� ,-�
4�-@1;<-6+-�,�=6-�8N+0-:1-�+755-:+1)4-�-<��84=;�<):,��,-;
)+<1>1<M;�,-�4)�;<)<176�,-�:-+0-:+0-��*1-6�8-=�,-�8 N+0-=:;
;�A�;76<�)>-6<=:M��!7=:�-6�)88:-6,:-�84=;�;=:�+-<<- �8);;-�
2�)1�)88-4M��-7..�!7?-:�L�576�:-<7=:�L��76<:M)4 ��)> -+
;76�M87=;-��66��14�)�;M27=:6M�L�4)�;<)<176�,-�:-+0-:+0-
8-6,)6<�84=;1-=:;�M<M;��

�-7..��=6-�;7551<M�-6�5)<1O:-�,-�8);;-;�51/:)<71:-; �L
871;;76��5�)�-@8419=M�9=-�4)�8);;-�,-�4)�:1>1O:-��) *1;181�
-6�84=;�,�)>71:�M<M�+:MM-�87=:�+758<-:�-<�5):9=-:�4-;
871;;76;��;-:>)1<�M/)4-5-6<�,-�<-;<�87=:�=6�67=>-)=
,-;1/6��7S�4-;�871;;76;�8);;)1-6<�;7=;�4-;�,M.4-+<- =:;
84=<Q<�9=-�,-�;)=<-:�8):�,-;;=;���7:;9=-�67=;�)>76;
16;8-+<M�4)�;<:=+<=:-��7=�+-�9=�14�-6�:-;<-��,-�84=;�8:O;�

4-�;)=576�,-�4)�:1>1O:-���=�5141-=�,-;�8:-51O:-;�+0 =<-;
.1/=:-�=6-�5A;<M:1-=;-�8);;-�51/:)<71:-�)*)6,766M-� ��-
/-6:-�9=�76�.)G766-�L�4)�,A6)51<-��5-6)6<�,=�*);;16 �-6
)>)4�L�=6-�,1;+:O<-�;7:<1-�<7=<�)=�;755-<�,-;�+0=<- ;�

�6�)88:-6)6<�L�+766)P<:-�67;�/=1,-;�=6�8-=�51-=@��
-<�-6�;-�.)5141):1;)6<�,)>)6<)/-�)>-+�4)�:1>1O:-��7 6�,1:)1<
9=-�4-�5A;<O:-�,-�4)�:1>1O:-�;�M8)1;;1;;)1<���-;�8: -51O:-;
+0=<-;�2=;9=�)=@�.7;;-;�7S�67=;�8N+0176;��8-=�,�-6, :71<;
87:<)1-6<�,-�675����-6�)1�8):4M�L�I:1+��=6�;71:�7S� 67=;
M<176;�;=:�4-�*)4+76�,=�+)58��L�M+7=<-:�4-;�4)5-6<)<176;
,-;�;<-:6-;�-<�4-�+4)87<1;�,-;�>)/=-;�;=:�4)�84)/-� �)47:;
9=-�4)�4=6-�,766)1<�=6�5)6<-)=�,7:M�)=@�-)=@�9=1�;� M<)�
4)1-6<�,->)6<�67=;��C �4�6�A�)�8);�-=�*-)=+7=8�,�-@8 47�
:)<176�61�,�)+<1>1<M�0=5)16-�;=:�4)��)*1;181�)=�,-4L�,-�;76
-;<=)1:- E�5�-@8419=-�<�14��C �4�6�A�)>)1<�9=�=6-�<7=<-�8-<1<-
78M:)<176�+755-:+1)4-��+�-;<�<7=<� E

�-<<-�16.7:5)<176�+76+7:,)1<�)>-+�5-;�8:78:-;
:-+0-:+0-;� "=-49=-;�;-5)16-;�)>)6<�4-�,M8):<��2�)1� +75�
5=619=M�)>-+��144-;�$0776-:��=6�,-;�*1747/1;<-;�9=1 �)�<:)�
>)144M�L�4)�;<)<176�,-�:-+0-:+0-�M<)*41-�1+1�-6<:-�	�
	�-<
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*:17�8):�4-�+0-.��:),4-A��)+7*��,-�4)��)<176��<13)5 -3?�
=6�)6+1-6�,=��0K<-)=��:76<-6)+���4�;�-;<�;7=>-6<�27 16<�L
67=;�87=:�,-;�,1;+=;;176;�)615M-;�)=�;=2-<�,-;�;=++ O;�,-
8N+0-�,-�4)�27=:6M- ��4-;�67=>-)=@�,1:-+<-=:;�+:71-6<�9=-
4�)>-61:�-;<�8:75-<<-=:�87=:�4)�:-;;7=:+-�-<�87=:�4 -;
8N+0-=:;�;87:<1.;�9=1�8:Q6-6<�4)�/:)+1)<176��

�:K+-�)=@�-6;-1/6-5-6<;�,-�;76�8O:-���):17�)�+75�
8:1;�9=-�4)�8:75-;;-�,-�/:7;;-;�8:1;-;�)<<1:-�4-;�+ 41-6<;�-<
+:M-�,-�4�-58471�<)6<�87=:�4-;�)=<7+0<76-;�9=-�87=:�4-;
+755=6)=<M;�-6>1:766)6<-;���-�<7=<-�M>1,-6+-��;-;
/=1,-;�76<�M/)4-5-6<�+758:1;��8=1;9=-�4-�4-6,-5)16
)8:O;�51,1��)47:;�9=-��0):4-;�,766)1<�=6-�.7:5)<176 �;=:
4)�/:)+1)<176�)=@�-5847AM;�,-�4)�87=:>71:1-��76�)=:)1<�8=
-6<-6,:-�=6-�57=+0-�>74-:�,)6;�4)�;)44-��!=1;��;=1< -�L�
=6-�+M:M5761-�16.7:5-44-�5)1;�5):9=)6<-��76�01;;-�4 -
,:)8-)=�,-�/:)+1)<176�,-�4)��$��

�(+,��.�,4#(.+����%9�.-�.+������,�%" '�,��%��/"���.���&)��(&)+�'�"-�%��,4�!� ����,
�(--�,��.",,�+��,��.�/�'-��.�%�+ ���)!(-(��.�!�.-�� ��-���,��('/"/�,��(&&��
4+�+�
�,!)�-�(����%���(&&.'�.-4��''.������-�,!*.�'��� � 3�)�+-"+����%���+("-�����+(�"-�'-
�.,,"����%���4%"�"�.,���.","'���.��!���	+��%�1����( ��,('-�� ��3�������+"(�
(.+-(",��	(�
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.7:+-�M<)1<�,-�+76;<)<-:�9=-�4-;�)66M-;�-<�4-;�16<-58M:1-;
4�)>)1-6<�4)1;;M-�-6�*1-6�81O<:-�M<)<���4�6�-6�:-;<-�84=;�9=-
4)�<:)6+0M-�8:16+18)4-��+:-=;M-�L�4)�,A6)51<-��-<�84=;1-=:;
*)::-;�,�):5)<=:-�,�)+1-:�9=1��;-476�I:1+��87=::)1- 6<�N<:-
:-;876;)*4-;�,-;�*4-;;=:-;�7*;-:>M-;�+0-B�4-;�;)=57 6;
9=�76�)�:-4K+0M;���1..1+14-�,-�4-�+76.1:5-:��5)1;�1 4�,-5-=:-
+-:<)16�9=-�5N5-�;1�4)�8);;-�-;<�)=27=:,�0=1�,M<:=1 <-��4-;
;)=576;�A�:-576<-6<�9=)6,�5N5-�4)�:1>1O:-�,)6;�+-:�
<)16-;�+76,1<176;�

�0):4-;�)>)1<�:)1;76 ��+-<<-�:1>1O:-�)�*-4�-<�*1-6�M+0)8�
8M�)=@�8:-;;176;�,-�4)�+1>141;)<176����-@8471<)<176�,=�+)58
;=:�4)��)*1;181�.76+<1766-�+755-�;=:�,-;�:7=4-<<-;� -6<:-
4-;�5)16;�,-��):17�-<�,�I:1+��=6��76<:M)4)1;�676
)=<7+0<76-���-�<7=<-�M>1,-6+-�+-�;76<�,-�*76;�)51;� 9=1
;�-6<-6,-6<�*1-6��9=1�;-�>7=-6<�=6�:-;8-+<�5=<=-4�- <�9=1
)88:M+1-6<�4)�+=4<=:-�-<�4-;�7:1/16-;�,-�4�)=<:-��-<�+-�,-8=1;
,-;�4=6-;���6�-..-<��,-;�,M+-661-;�)=8):)>)6<��+�-; <�4-
8O:-�,-��):17�9=1�/=1,)1<��7*�')4;0�47:;�,-�;-;�>7A )/-;
;=:�4)��)<);09=)6���-<<-�)51<1M�;�-;<�<:)6;51;-�L�4 -=:;�.14;
I:1+�-<��):17���7;�,M41+1-=@�:-8);�M<)1-6<�8:M8):M;�)>-+
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�8:O;�=6�<:)2-<�-6�*)<-)=�,-�
��516=<-;�;=1>1�,�=6-
+7=:<-�8:75-6),-�;=:�=6�;741,-�<:7<<71:�,-�*71;��67 =;
>71+1�:-6,=;�L�4)�.7;;-��:7?6�� 6�6-�;�A�-66=1-�8); ��4-;
8:-51O:-;�+0=<-;�;76<�<7=27=:;�;8-+<)+=4)1:-;�-<�=6�27=:�
)=�;755-<�,-�4)�+0=<-��67=;�)>76;�)8-:G=�=6�7:1/6)4
,�=6-�<)144-�;1�/1/)6<-;9=-�9=-��0):4-;�4�)�;=:6755 M
)..-+<=-=;-5-6<�C �:-A07=6, E��+755-�4-;�)=<7*=;����=
+)58��76�8-=<�)8-:+->71:�,-;�*)4-16-;�)=�4):/-��,-; �)1/4-;
L�<N<-�*4)6+0-��,-;�7=:;�-<�,-;�71;-)=@�5):16;�

�7*��I:1+���0):4-;�-<�4-;�9=-49=-;�)=<:-;�16>1<M;�9 =1�;-
271/6-6<�L�67=;�47:;�,-�67<:-�,-:61O:-�27=:6M-�;�)8 8:N<-6<
L�.)1:-�=6-�;M:1-=;-�8N+0-����-;�;)=576;��/:7;�-<�M 8)1;�
;76<�+76,1<1766M;�8):�4)�8=1;;)6+-�,-�4)�:1>1O:-�-<�,-;�
+);+),-;�>-:<1/16-=;-;�9=�-44-�4-=:�7887;-��

�755-�,�0)*1<=,-��2-�4)1;;-�4-;�)=<:-;�8N+0-:�)47:;

9=-�2-�8):;�)>-+��-:>M�87=:�,M+7=>:1:�4)�:1>1O:-��� -�*1747�
/1;<-��144-;�$0776-:�5�)>)1<�,M+:1<�;76�-6,:71<�8:M.M:M��=6
41-=�9=1�87:<-�4-�675�,-��:)6,�!7:<)/-���-:>M�-<�57 1
8:-676;�4-�;-6<1-:�>-:;�4-;�,-=@1O5-;�+0=<-;��L�<:) >-:;
=6-�M8)1;;-�.7:N<�,�M816-<<-;��;=:�=6�,7=@�<)81;�,-
57=;;-��H�4�7++);176���-:>M�;�)::N<-�-<�5-�576<:-�, -;
84)6<-;�)>-+�4-;9=-44-;�;)�5O:-�.)1;)1<�,=�<0M��7=� ,-;
8755),-;����7=*4176;�8);�9=-�4)�.7:N<��+-44-�9=-�67 =;
)88-476;�4)�C 6)<=:-�;)=>)/- E��-;<�-6�:M)41<M�4-�2):,16�
,-;�!:-51O:-;��)<176;�

��)1�8);;M�*-)=+7=8�,-�<-58;�)>-+��-:>M��-<�14�5�)
*-)=+7=8�)88:1;��&6-�27=:6M-�7S�4-�>-6<�.)1;)1<�:)/ -��14
5�)�576<:M�=6-�16+:7A)*4-�);<=+-�87=:�4)6+-:�5)�41/ 6-���4
5�)�.)1<�<-61:�5)�+)66-�*1-6�0)=<-�).16�,�-6>7A-:�4 )�41/6-
,)6;�=6�57=>-5-6<�,-�B1/B)/��C �/1<-�4)�+)66-��)/1<- �4)�

����(��"+��-�.+���+"(�
(.+-(",��-�%�,� ."��,�
!+",- "�'���,-($(,!(��-���+/4���%���)(,�'-
�"5+�&�'-���/�'-�%���+�)��.���� +��"�-"('����%����� ��

�',�+"-���',�%��,��%���.'�,.+'(&��-�&(-�����"�'/�'. ���'��''.���.4"��.4"���'
%9!(''�.+����%9�.-�.+�
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/):,-�4-�*7=<�M4->M E�5-�,1<�14��0-=:-=@�,-�5-�>71:� :M=;;1:
L�,766-:�,=�.14�)47:;�9=-�4-�>-6<�87=;;)1<�5)�41/6- �)=�
,-;;=;�,-�4�-)=���7;�:Q4-;�M4O>-�5)P<:-�;-�<:7=>O:- 6<
-6;=1<-�:-6>-:;M;�L�4)�,-=@1O5-�+0=<-��7S�67=;�M<176;
<7=;�,-=@�M*47=1;�L�4)�>=-�,-;�;)=576;�9=1�;)=<)1-6 <�-6
:-576<)6<�4)�+);+),-����-;<�4L�9=-�2�)1�576<:M�L��- :>M
+755-6<�-@-:+-:�=6-�4M/O:-�8:-;;176�;=:�4-�,M+4-6+0 -=:
,-�4)�+)5M:)�87=:�8:-6,:-�,-;�807<7;�-6�:).)4-��-<� )16;1
1557:<)41;-:�4-�;)=576�,)6;�4-;�)1:;��-6�84-16�;)=< ���-<
-6,:71<�M<)1<�4-�8716<�6M>:)4/19=-�,=�>7A)/-�,-;�;)=576;
,-�4)��)*1;181��!7=:�:M=;;1:��14;�,->)1-6<�6)>1/=-: �4-;�)*7:�
,;�,=�+7=:)6<�87=:�;-�8:78=4;-:�)=�,-;;=;�,-;�:7+0- ;�
>7A)/-)6<�L�+-:<)16;�575-6<;�8):�>71-�<-::-;<:-���� )>)1;
,M2L�>=�G)�)=8):)>)6<�;=:�4)��181;;1;��=6�<:1*=<)1:-�,-�4)
:1>1O:-��71;1- ���1<+0��)58*-44�A�)>)1<�8:1;�,-;�+-6 <)16-;
,-�807<7;�7S�4�76�>7A)1<�,-;�871;;76;�;-5*4)*4-;�;) =<144-:
;=:�4-;�:7+0-;�57=144M-;�87=:�:-576<-:�4-�+7=:)6<�

�-�<-58;�)�8);;M�*-)=+7=8�<:78�>1<-���6<:-�4)�807<7 ��
/:)801-��4)�8N+0-�-<�4)�/:)+1)<176�,-;�;)=576;�8):� 5-;
+758)/676;��4�-@847:)<176�,-�4)�:1>1O:-�-<�4�7*;-:>)<176
,�7:1/6)=@�/M)6<;�-<�,�)=<:-;�)615)=@��+0)9=-�16;<) 6<�)
M<M�-58:-16<�,�)>-6<=:-���N5-�5-;�5M;)>-6<=:-;�76<�
M<M�5M57:)*4-;����)1�<7=27=:;�M<M�=6�8-=�5)40)*14-�-<�=6
27=:��-6�:->-6)6<�,-�4)�8N+0-��2-�5-�;=1;�-6.):/M�- <�2-�;=1;
<75*M�;=:�4-�,-::1O:-��:1)6<�)=@�M+4)<;�,-�5)�8:78: -�5)4�
),:-;;-�

�-;�:1:-;�M<)1-6<�)=�:-6,-B�>7=;�<7=<�)=�476/�,-�67 <:-
>7A)/-�5M57:)*4-�,-���27=:;����)1�*-)=+7=8�)88:1;�� -<�
2�M<)1;�0-=:-=@�,-�8):<)/-:�5-;�+766)1;;)6+-;�-6�5) <1O:-
,-�/:)+1)<176�-<�,-�807<7/:)801-��!7=:�<7=<�>7=;�,1 :-��4)
�)*1;181�)�+75*4M�<7=;�5-;�-;871:;�-<�,M8);;M�5-;�) <<-6<-;�
 6�A�>1<�=6�>7A)/-�,-�8N+0-�5M57:)*4-��5)1;�;=:<7=<
=6-�/:)6,-�)>-6<=:-�9=1�84)1:)�L�<7=;�+-=@�9=1�;76< �)>1,-;
,�-@847:)<176�-<�,-�,M+7=>-:<-��I:1+�')4;0�-<��):17

�7=:<71; 76<�L�+F=:�,�7..:1:�=6-�8N+0-�;)6;�8):-144- ���-=:
);;7+1)<176�)6676+-�=6�:-67=>-)=�,�-;871:�,)6;�=6-
:M/176�7S�4-;�7++);176;�;76<�;7=>-6<�:):-;�87=:�,-;
2-=6-;��76<)/6)1;�+755-��-:>M�-<��0:1;<1)6��-<�87=: �,-;
>1;1<-=:;�+755-�571��9=1�76<�-=�4-�8:1>14O/-�,-�8); ;-:�,=
<-58;�-6�4-=:�+758)/61-���755-�2-�5�)88:7+0-�,-�5-;
,-=@�/=1,-;�87=:�4-=:�,1:-�),1-=��5)�<:1;<-;;-�-;<� :758=-
8):�4-=:;�M+4)<;�,-�:1:-��"=�A�)�<�14�,76+�,-�;1�,: Q4- ���;<�+-
9=-�2�)1�,1<�7=�.)1<�9=-49=-�+07;- ��!:7*)*4-5-6< ��� -:>M
8716<-�;76�)51�-<�5�)6676+-�9=�14;�5�76<�)..=*4M�,� =6
;7*:19=-<�576<)/6)1;����)1�8-16-�L�A�+:71:- ��+�-;<� =6�:N>-�
=6�8:1>14O/-��C ��0755-�9=1�<75*- E�5�)6676+-��0:1;<1 )6
)>-+�=6�/:)6,�;7=:1:-���76 ���-�6�-;<�8-=<�N<:-�8);� =6
/:)6,�0755)/-�L�5-;�<)4-6<;�,-�8N+0-=:��5)1;�+�-;<� =6
0766-=:�9=-�2�)++-8<-�)>-+�/:)6,�84)1;1:��
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